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- “Uha empresa c(ue. requiere cambiar hy.m.:.-
| es capaz de hacerlg, estd cohndenadaala |
BEC&dEHCiEIy {a extincion” Peter Drucker

“'tnﬂoﬁa?es_ﬁambrar... antes de tener

| lanecesidad de hacerlo” Jack Welch -

. 15 I O S

“Enunmundo que esta
cambiando tan rapido,
|a Unica estrategia que

ho tomar riesgos’’
Mark Zuckerberg

I E— | P E— -y

- garantiza ef fracaso es |

| “No podrds “La empresa de éxito siempre busca el cambio,
| nadar hacia responde 3 ¢! y lo explota como una oportunidad?’
nuevos | Peter Drucker
horizontes, | I ——— —  —— — ———————— T
sinotienes | | Sibuscas resultados distintos, no hagas siempre | |
elvalor | | {omismo. Nada sucede hasta que algo se mueve?’
de perder | | Albert Einstein
devista | e e s s - e
facosta’” | | “Cuando el ritmo de los cambios dentro de una
. Willlam | | organizacion es superado por el de los cambios
‘ Faulkner | en su entorno,... el {inal esta cerca” Jack Welch

';_ “Ep situaciones de rapide cambio sd[ﬁ aquellas organizacian_es que
| sean ffexibles, adaptables y productivas se destacaran” Peter Senge |,

1T

|

—

- %Lanteligencia |

“Un cambio |
profundo |
esuna |
transformacién |
tragicamente |
pospuesta, un
caro sustituto
de. no haberse
adaptado en el
momento
oportuno™

Gary Hamel

| es la habilidad

'para adaptarse

alos cambios™ |
Stephen
Hawking
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¢ Qué entendemos por cambio organizacional?

ESTADO ESTADO
ACTUAL DESEADO

- Incrementar la competitividad
- Desarrollar a las personas
- Asegurar la supervivencia
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Segun el grado y el momento del cambio

Ajustes menores 4

CAMBIO CAMBIO

o GRADUAL GRADUAL

m ANTICIPATORIO REACTIVO

=
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o

L

=)

2

3:‘ CAMBIO RADICAL | CAMBIO RADICAL

O} ANTICIPATORIO REACTIVO
Transformacion Y
mayor < >

MOMENTO DEL CAMBIO
Antes de modificaciones Después de modificaciones

importantes en el entorno importantes en el entorno
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PERO...

(~ ¢Quien quiere un
J mbio?
;. A Ca 10/ 7

¢Quién quiere \
cambiar? /

¢Quien quiere
liderarlo? 7
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DETRACTORES PROMOTORES
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El Iceberg de la Gestion del Cambio

. . ~
Lz Calidad
Razonamiento
Conciencia
Material
Exterior >. 10%
Hechos Gestion de
Expertise Problemas

(Tacticas y estrategias)
Costo Tiempo

Emocional

Inconsciente

Inmaterial Promotores
Interior

Habilidades
Sociales

Oponentes

. stion dé Fuente: Wilfried Kriiger.
y Jitic
Creencias Negativo po¥
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"No seas tonto, al personal le encanta
que hayamos traido a un consultor de Gestion
del Cambio.”
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Los nuevos escenarios nos desafian

“Estamos en visperas de
un nuevo siglo: los
cambios que estan
operando son tan

profundos que se hace
necesario reinventar no
solo nuestras
organizaciones, sino a
nosotros mismos como
lideres”

Peter Drucker
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éCémo impacta en la gestion del cambio?

cnnum\vmus

’*ﬁs

éGestion del cambio.... Planificado?

Los proyectos en curso: cambio en las prioridades.
Cambio en el escenario social, legal, politico y econdmico.
Liderazgo en tiempos de crisis y de mas contingencias.

Sobreexigencia de adaptacion.

Cambio en el perfil y competencias de los trabajadores y trabajadoras.
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Gestidon del Cambio como capacidad interna y permanente




Decisiones en tiempos de pandemia Ciclo de Charlas online sobre el Coronavirus (COVID-19)  © '

#
T\ ECONOMIAY
XS NEGOCIOS

USNIVERSIDAD DE CHILE

Ciclo webinar auspiciado por:
Departamento de Control de Gestidn y Sistemas de Informacion

UNIVERSIDAD DE CHILE

Si necesitas mas informacion, le invitamos a
contactarnos en nuestros sgtes. canales:

+56 22978 3565
contacto@uejecutivos.cl
UEJECUTIVOS.CL

Revisa el Webinar completo en https://www.youtube.com/watch?v=2X9iApMqsLQ&t=163s
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. _ UEjecutivos cuenta con apoyo tecnologico

mediante nuestra Plataforma Online

Estudia Tranguilo y no dejes de potenciar tu futuro!
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Confia en la calidad y prestigio de
la Universidad de Chile
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